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Vorwort: Hohes Interesse an der 2. Auflage des Asset Management Reports

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die Transparenz in der Immobilienbranche ist noch lange nicht auf dem gewiinschten Niveau. Gerade im Vergleich zu
anderen Branchen. Dies zeigte sich z.B. daran, dass in den Jahren 2007 bis 2009 — auf dem Hohepunkt von
Ausschreibungen institutioneller Investoren — im Property Management Markt noch immer keine Marktibersichten
existierten. Diese Licke konnte unser Haus mit dem PIX — Property Management Index — schliel3en; der Report befindet
sich nun in der 4. Auflage.

Im Marktsegment der Asset Manager nun gibt es schon seit langerem Reports und Publikationen; wenngleich keine Kunden-
befragungen vergleichbar dem PIX vorliegen. Warum also beschéaftigen wir uns mit diesem Segment? Der Grund hierfir ist
recht einfach. Die bestehenden Analysen berlcksichtigen nicht den fundamentalen Unterschied zwischen captiven Asset
Managern (z.B. Union Investment Real Estate oder Deka Immobilien) und non-captiven Asset Managern (z.B. CORPUS
SIREO oder HIH). Wahrend die erstgenannte Gruppe exklusiv inhouse (im Beispiel fur die Anleger der Volksbanken und
Sparkassen) tatig ist, muss die zweitgenannte Gruppe Mandate akquirieren, d.h. ist Dienstleister fir mehrere Kunden.

Die vorliegende Analyse konzentriert sich auf den noch immer undurchsichtigen Markt der Anbieter von Asset Management
Leistungen in Deutschland. Auch die aktuelle Studie belegt, dass Transparenz nur mit viel Aufwand zu erreichen ist. Daher
ist die vorliegende Ausgabe als ein nachster Schritt auf einem langeren Weg zu verstehen (in der Naturwissenschaft wirde
man von Grundlagenforschung sprechen).

Hauptaugenmerk dieser und der nachsten Ausgabe ist es, einen soliden Uberblick (iber die relevanten Player zu geben und
maogliche Auftraggeber mit Kern-Eckdaten dieser Anbieter zu versorgen. Die Anzahl der Rucklaufer konnte in diesem Jahr
um mehr als 50% gesteigert werden; sicherlich waren wir auch mit dem Ricklauf des letzten Jahres (erstmalige Auflage)
nicht am Optimum.

Ihr BMC Team
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Fokus: Non-captive Asset Manager als Dienstleister flir Dritte
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Weitreichender Nutzen des AM-Reports fur jeden Markt-Tellnehmer

Bell Management Consultants bietet im Zuge der Vertffentlichung des Asset Management Reports einen
individuellen Nutzen fir jeden Marktteilnehmer:

Allgemeiner
Nutzen

Nutzen flr
Immobilienhalter als
Auftraggeber

Nutzen flr

Asset Manager
als Auftragnehmer

Transparenz Uber den Asset Management Markt hinsichtlich der aktiven

Unternehmen und deren Profile

Ubersicht der sich entwickelnden Geschaftsmodelle, der allgemeinen
Marktentwicklung sowie Marktpotenziale

Uberblick tiber die am Markt agierenden Anbieter, deren Leistungen und
Gebuhrenstrukturen

Erkenntnisse Uber die Dienstleistungskompetenz als unterstitzende
Informationsgrundlage

Identifizierung von individuellen Entwicklungsmdglichkeiten und
Erarbeitung von Umsetzungsmaflnahmen

Bessere Ubersicht der Wettbewerber und damit verbundene Ansétze zur
Entwicklung eines USP's
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Die wesentlichen Asset Manager in Deutschland!
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Auszug: Im Gesamt-Report folgen weitere Erkenntnisse.

Zusammenfassung (1/ 3): Ca. 50 Anbieter, CORPUS SIREO bleibt Platzhirsch!

Aktuelle Studien und Analysen in denen ,captive“ und ,non-
captive” Asset Manager in einen Topf geworfen werden, lassen
Zweifel aufkommen, dass der Markt der Asset Manager bereits
verstanden ist.

Den Markt verstanden?

Potenzielle Auftraggeber (Corporates, Banken, internationale
Markt der Asset Management Investoren etc.) brauchen im ersten Schritt Informationen Gber
Dienstleister braucht Transparenz! Teilnehmer, Asset Klassen, AuM und Regionalitat, um sondieren
zu konnen.

Die genaue Anzahl von Asset Management Dienstleistern in
Markt der ,reinen“ AM-Dienstleister Deutschland ist nicht bekannt. Die 2. Auflage unterlegt die
dirfte bei ca. 50 Anbietern liegen Hypothese, dass zwischen 40 und 60 Hauser in Deutschland als
Auftragnehmer in Frage kommen.

Wer ist der Platzhirsch? Der mit Abstand grof3te Asset

Grofdter AM-Dienstleister in Management Dienstleister ist unverandert die CORPUS SIREO.
Deutschland ist die CORPUS SIREO Auch bei der Nennung der Top 3 Wettbewerber steht die CORPUS
SIREO auf dem ersten Platz.

© Bell Management Consultants
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Auszug: Im Gesamt-Report folgen weitere Ranglisten u.a.
zu Mitarbeiter, Flache und Asset Klasse.

Die grofdten Asset Management Dienstleister (nach AuM)

oiats | unternehmen | AuMinMio€e |
2009 2010

1 CORPUS SIREO Asset Management GmbH 17.800 17.500
2 IC Asset Management GmbH 8.000 8.500
3 PATRIZIA Immobilien AG k.A.* 5.182
4 DTZ Deutschland Holding GmbH k.A.* 5.000
5 HIH Hamburgische Immobilien Handlung GmbH 4.000 4.000
6 Hawk Investment Managers GmbH 2.500 3.300
7 ESTAMA Real Estate Management GmbH 1.500 3.200
8 EPM Asset Management GmbH 2.800 2.700
9 HAHN Fonds und Asset Management GmbH 2.200 2.100
10 alt+kelber Immobilienmanagement GmbH k.A.* 2.050
11 DIWG - Deutsche Immobilien Wirtschafts Gesellschaft mbH k.A.* 1.450
12 F&C REIT Asset Management GmbH & Co.KG k.A.* 1.400
13 Treveria Asset Management GmbH k.A.* 1.400
14 Voélkel Company Asset Management GmbH & Co. KG k.A.* 1.200
15 BLUE Asset Management GmbH k.A.* 1.160
16 arsago Real Estate Management GmbH 1.200 1.100
17 GRR Real Estate Management GmbH k.A.* 890
18 Garigal Asset Management GmbH k.A.* 840
19 Internos GmbH k.A.* 790
20 IAMV Immobilien Asset Management Verwaltung GmbH k.A.* 600
21 Pamera Asset Management GmbH 485 485
22 Dupuis GmbH & Co. Asset Management KG k.A.* 464
23 Harpen Immobilien GmbH & Co. KG k.A.* 200
24 Targareal Consulting GmbH k.A.* 200
25 Art-Invest Real Estate Management GmbH & Co. KG k.A.* 45
26 BNP Paribas Real Estate Investment Management GmbH k.A.* k.A.
27 TREUREAL Asset Management GmbH 700 k.A.
* keine Angaben oder keine Teilnahme bei der |etzten Auflage 5
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Diverse Kennzahlen im Uberblick

Anzahl Miet- Betr.Fl./ Anzahl
MA Anzabhl Betreute Flache o ) Anzahl Asset Klassen
vertrage Mietvertrag Standorte

1 CORPUS CORPUS CORPUS k.A. k.A. CORPUS CORPUS/ IC AM

EPM/ ESTAMA/ TREUREAL/

2 IC AM EPM IC AM k.A. k.A. IC AM Pamera/ STIWA

3 HIH HIH Hawk k.A. k.A. PrimeStone HIH/ Procenter

AuM MA Anzahl Betreute Flache AnzahI"M|et- Betr.FI./ ey Anzahl Asset Klassen
vertrage Mietvertrag Standorte
1 CORPUS CORPUS CORPUS CORPUS Art-Invest alt+kelber EPM
2 IC AM DTZ IC AM arsago HAHN ESTAMA CORPUS/ Volkel

F&C REIT, Harpen,

3 PATRIZIA Hawk D1z PATRIZIA Garigal CORPUS IC AM, PATRIZIA

Die fuhrenden Range der Teilrankings wurden fast ausschlie3lich von CORPUS SIREO belegt.
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Top-Wettbewerber am Markt: CORPUS SIREO

CORPUS SIREO

EPM

Hawk

ESTAMA

TREUREAL

Hahn

0% 10% 20% 30% 40% 50%

]I|IIE

Essentials

Die Anbieter von Asset Management Dienst-
leistungen in Deutschland wurden nach ihren
grofRten Konkurrenten gefragt.

Drei Unternehmen kristallisieren sich deutlich
als Hauptkonkurrenten heraus:

1. CORPUS SIREO Asset Management

2. EPM Asset Management GmbH

3. Hawk Investment Managers GmbH

Zum erweiterten Kreis gehoren: ESTAMA Real
Estate Management GmbH, HAHN Fonds und
Asset Management GmbH, TREUREAL Asset
Management GmbH, HIH Hamburgische
Immobilien Handlung GmbH, Pamera Asset
Management GmbH, IC Asset Management
GmbH und PATRIZIA Immobilien AG.

MANAGEMENT CONSULTANTS
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Auszug: Im Gesamt-Report werden weitere Einschatzun-
gen und Trends aufgezeigt.

Der Markt der AM-Leistungen wird wachsen! — Einschatzung der Anbieter

Wird der Markt fir AM-Leistungen wachsen, stagnieren oder sinken?

2009 2010

stagnieren
—

stagnieren
26%

wachsen

74% wachsen

93%

Der Optimismus in der Branche Uber einen wachsenden Markt der AM-Leistungen ist im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen! Eine sinkende Tendenz vermutet weiterhin niemand.

© Bell Management Consultants
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Auszug: Im Gesamt-Report werden weitere Kennzahlen
sowie Gebuhrenstrukturen présentiert.

Leerstandentwicklung ist Kernkennzahl bei Portfolioiberwachung!

Welches sind die fir Asset Manager wesentlichen Portfolio-Kennzahlen zur

Uberwachung der Gesamtportfolioentwicklung?

© Bell Management Consultants

Kennzahlen Nennungen
1 Leerstandentwicklung 19,6%
2 Net Rental Income (NRI)/ Net Operating Income (NOI) 9,8%
3 Vertragslaufzeit 9,8%
4 IRR 8,7%
5 Wertentwicklung der Immobilie 6,5%
6 Vermietungsquote 5,4%
7 Cash Flow 4,4%
8 Bewirtschaftungskosten 4,4%
9 Mietpreisentwicklung 4,4%
B€11 o Real Estate Asset Management Report



Auszug: Im Gesamt-Report werden weitere Schnittstellen
beleuchtet.

Entscheidungsstrukturen sind das grof3te Problem mit den Auftraggebern!

Was sind die grof3ten Probleme, deren Ursachen und mdgliche Losungsansatze in der

Zusammenarbeit mit den Auftraggebern der Asset Manager?

Probleme mit den Auftraggebern Anteil Ursachen Mdogliche Losungen

Kompetenzerweiterung,
Rahmenvollmachten, Klarere Festlegung der
Entscheidungswege

Handelnde Personen, Komplexitat der

i 0
1 Entscheidungsstrukturen 21% Entscheidungsfindung

Qualitat war nie vorhanden, Uberfrachtung

. : o
2 | PEEEEEy MEEeile Lo mit nicht relevanten Informationen

Standardisierung, Fokus auf Relevanz

Natur der angelsachsischen
3 Transparenz 13% Herangehensweise, Unzureichende
Vertragsbasis

Festlegung mittels Businessplan, Aufklarung,
Selbstdarstellung

Wenig Marktverstandnis, Mangelnde

4  Erwartungshaltung 11%  yenninisse Direkte Kommunikation, Enge Abstimmung
0ot Sender-Empfénger Problem Ganzheitliche Kommunikationsketten
5 Kommunikation 9 o ’ " :
L Unterschiedliche Sprachen Standardisierung
Keine operativen Erfahrungen, Wissenstransfer aufbauen, Enge
6  Know-how 0 : :
< Unzureichende Prufung von Méarkten Kooperation

11
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Auszug: Im Gesamt-Report wird der Leistungskatalog

aufgeschlisselt.

Ubersicht Leistungsbild im Asset Management

Ubersicht Leistungskatalog

DISISESIOIOIOIOIOIOIOIONO

Objektanalyse/ Objektstrategie
Vermietungs- und Mietermanagement
Transaktionen

Regieleistung bei komplexen Baumafl3nahmen
Steuerung/ Controlling

Zentraler Einkauf/ Dienstl.-Steuerung
Objektplanung, -steuerung und Reporting
Operative Bestandsmieterbetreuung
Reporting u. Einbindg. in externe Systeme
Vermietungs-Service

Objekt- und Mietbuchhaltung
Unterstitzung Asset Management

Liegenschaftsmanagement

37%

36%

39%

40%

43%

Basisleistung m |ndividual-/ Sonderleistung

94%

85%

5% NEA)

7% (% ERG

29% 13%

18% 7%

45% 16%

21%
39%

81%

2%
63%
71%
54% 7%
&)
67%
&)

H (iber Partnerunternehmen

5% F% " 7%

13% 11% 4%

16% (% 6%
32% 7%
41% 17%
5% 15% 13%
38% 17%

H nicht erbracht

Bell
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Auszug: Im Gesamt-Report wird das Leistungsspektrum
von 27 Unternehmen auf je finf Seiten aufgezeigt.

CORPUS SIREOQO Asset Management GmbH (1/5)

Kontakt
Muttergesellschaft CORPUS SIREO Holding GmbH & Co.KG
Straf3e/ Nr. Aachener StralRe 186
PLZ 50931 Ort  Kdln
Telefon 0221 399 000

E-Mall kontakt@corpussireo.com

Geschéftsfuhrung (Vorname, Nachname)
Ralph Gunther
Ingo Hartlief

Lars von Lackum

Eckdaten fur 2010 (Angaben fir das AM-Geschaft)

AuM je Asset Klasse (in % vom AuM gesamt)

Office 35 Hotel

Wohnen 11

Einzelhandel 3

Logistik 5 Sonstiges 46
Anteil Umsatz AM am Gesamtumsatz in % > 50

Kundengruppen (entsprechend lhrer Aufteilung)
Corporates
National Institutionals
National private clients
Financial Institutionals

International Institutionals

Mitarbeiter (Kopfe) 235* Referenzen (Unternehmen)
AuMin Mio.€ 17.500 Deutsche Telekom Apollo
Betreute Flache in Mio.m?2 14,4 Brookfield Deutsche Bank
Transaktionsvolumen in Mio.€ > 5.500 DEVK AXA
Anteil Drittmarkt Uber Vehikel im Konzernumfeld 10% BVV
Anteil Drittmarkt auf3erhalb des Konzernumfelds 90% R+V
Standorte alte Bundesl./ neue Bundesl./ Europa 8 2 RBS
* nur aus dem non-captiven Bereich

13
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Liste der angeschriebenen Hauser

ACREST Property Group GmbH

AIM Asset Immobilien Management GmbH
alt+kelber Immobilienmanagement GmbH

Anterra Vermoégensverwaltungs AG

apellas asset management GmbH

arsago Real Estate Management GmbH

Art-Invest Real Estate Management GmbH & Co. KG
ASA Arbeitsgruppe Stadtplanung + Architektur GmbH
ATOS Asset Management AG

B&L Real Estate GmbH

BauGrund Immobilien Management GmbH

BEB Verwaltungs GmbH

BLUE Asset Management GmbH

Blue Estate GmbH

BNP Paribas Real Estate Investment Management
Bouwfonds Real Estate Investment Management
BPT Asset Management A/'S

Bream Real Estate GmbH

Catella Real Estate AG

CB Richard Ellis GmbH

Cenda Invest AG

City Asset Management GmbH

CORPUS SIREO Asset Management GmbH
Cushman & Wakefield LLP Frankfurt Branch

DIWG (vormals Apollo Asset Management)

* Sollten Unternehmen nicht aufgenommen sein, die nachweislich Asset Management Dienstleistungen anbieten, so sind wir fiir Hinweise dankbar.

DTZ Deutschland Holding GmbH

Dupuis GmbH & Co. Asset Management KG
EPM Asset Management GmbH

Equal Real Estate GmbH

EST Partners GmbH & Co. KG

ESTAMA Real Estate Management GmbH
Everest Capital Management GmbH

F&C REIT Asset Management GmbH & Co. KG
Garigal Asset Management GmbH

German Acorn Real Estate GmbH
Germanlinvest Property Management GmbH
Globus Asset Property Management GmbH
GRR Real Estate Management GmbH
HAHN Fonds und Asset Management GmbH
Harpen Immobilien GmbH & Co. KG

Hawk Investment Managers GmbH

Hexagon AG

HIH Hamburgische Immobilien Handlung GmbH
IAMV Immobilien Asset Management Verw. GmbH

IC Asset Management GmbH

INOVALIS Asset Management GmbH

Internos GmbH

Jones Lang LaSalle GmbH

Mayfield Asset und Property Management GmbH
Moor Park Property Management GmbH

Pamera Asset Management GmbH
PATRIZIAImmobilien AG

POLARES Real Estate Asset Management GmbH
Polis Immobilien AG

Prelios Deutschland GmbH

PRIAM Asset Management GmbH

PrimeStone GmbH

ProCenter GmbH

propertyAMI GmbH

psg property service group berlin GmbH
Quantum Immobilien AG

R.O.l. GmbH

RFR Management GmbH

RMA Real Estate Management Assistance GmbH
SABIV Asset Management GmbH

Savills Immobilien Beratungs-GmbH

STIWA Immobilienmanagement & Consulting GmbH

Targareal Consulting GmbH

TREUREAL Asset Management GmbH

Treveria Asset Management GmbH

TRIACON Asset Management GmbH

Valad Germany GmbH

Volkel Company Asset Management GmbH & Co. KG

Liste hat noch keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit*

Bell
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Disclaimer

(1) Die Vervielfaltigung zum weiteren Verkauf ist strengstens untersagt. Gleichfalls das Weiterversenden durch
E-Mail oder andere elektronische Medien aul3erhalb des Kundenunternehmens.

(2) Durch den Kauf dieses elektronischen Studienreports willigt der Kaufer in die allgemeinen Geschafts-
bedingungen ein. Diese Bekanntgabe ist nach deutschem und internationalem Veroéffentlichungsrecht und -
abkommen geschitzt. Wenn es im Verkaufsvertrag nicht anders geregelt ist, ist das Produkt urheberrecht-
lich durch die Bell Management Consultants geschutzt.

(3) Dieses Dokument darf ohne Einwilligung des Autors und Herausgebers auf3erhalb des Kundenunter-
nehmens weder dupliziert, in anderen Datenbanksystemen oder privaten Rechnersystemen gespeichert,
noch an weitere Personen weitergeleitet werden.

(4) Alle Informationen dieses Dokuments entsprechen der Aktualitat des Veroffentlichungsdatums. Alle
Berichte, Auskiinfte und Informationen dieses Dokuments entstammen aus Quellen, die aus Sicht von Bell
Management Consultants verlasslich erscheinen.

(5) Die Richtigkeit dieser Quellen wird vom Herausgeber jedoch nicht garantiert. Enthaltene Meinungen
reflektieren eine angemessene Beurteilung zum Zeitpunkt der Veroffentlichung.

15
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Schlusswort & Ausblick

Wir hoffen, Ihnen mit diesem Bericht einen vertiefenden Einblick in den Markt fir Asset Management
Dienstleistungen in Deutschland gegeben und Sie als Interessent fir die nachste Version 2012 gewonnen zu
haben.

Unser Anspruch ist es, die Qualitdt und Aussagekraft des Berichtes permanent zu verbessern. Zum Beispiel
durch:

(1) Erweiterung der Datenbank um neue/ weitere Asset Manager
(2) Weitere Vervollstandigung bisher fehlender Unternehmensangaben

Falls Sie Anregungen flr Verbesserungen haben oder Ihre Unternehmensangaben mit einbringen wollen,
kénnen Sie uns jederzeit ansprechen. Gern sind wir auch an unabhéngigen Meinungen oder Gedanken
interessiert.

16
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Kontakt

Bell

MANAGEMENT CONSULTANTS

Bell Management Consultants Group - Geschaftsfihrer Dr. Markus G. Bell
- IgnystraBBe 83 - D - 50858 KéIn - Phone: +49 221/ 56 94 48 7

- Fax: +49 1803 55 18 38 602 - E-Mail: markus.bell@bell-consultants.com

- Web: www.bell-consultants.com



